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Decreto n® 9203, 22/11/2017

Politica de Governanca da
Administracao Publica



Governanca Publica

Concelto

Governanca Publica - conjunto de mecanismos de
lideranca, estratégia e controle postos em pratica
para avaliar, direcionar e monitorar a gestao, com
vistas a conducao de politicas publicas e a prestacao
de servicos de interesse da sociedade

Decreto n°® 9203, 22/11/2017
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Instancias de Governanca

ClGc Composicao

A Ministro de Estado Chefe da Casa Civil da Presidéncia da Republica;
(coordenador)

A Ministro de Estado da Fazenda;
A Ministro de Estado do Planejamento, Desenvolvimento e Gestio;

A Ministro de Estado da Transparéncia e Controladoria-Geral da Uniéo.

Decreto 9.203/2017



Instancias de Governanca
ClGg Comité Interministerial de Governanca

CIG

| - propor medidas, mecanismos e praticas organizacionais para o atendimento aos principios e as
diretrizes de governanca publica estabelecidos neste Decreto;

Il - aprovar manuais e guias com medidas, mecanismos e praticas organizacionais que contribuam

para a implementacao dos principios e das diretrizes de governanca publica estabelecidos neste
Decreto;

lll- aprovar recomendacdes aos colegiados tematicos para garantir a coeréncia e a coordenacao dos
programas e das politicas de governanca especificos;

IV - incentivar e monitorar a aplicacdo das melhores praticas de governanca no ambito da
administracéo publica federal direta, autarquica e fundacional; e

V - expedir resolucdes necessarias ao exercicio de suas competéncias.

Decreto 9.203/2017
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Instancias de Governanca
Comités Internos de Governanca

Comité Interno

| - auxiliar a alta administracao na implementacao e na manutencao de processos,
estruturas e mecanismos adequados a incorporacao dos principios e das diretrizes da
governanca previstos neste Decreto;

Il - incentivar e promover iniciativas gue busquem implementar o

melhoria do desempenho institucional ou que adotem instrumentos para o
aprimoramento do processo decisorio;

Il - promover e acompanhar a implementacao das medidas, dos mecanismos e
das praticas organizacionais de governanca definidos pelo CIG em seus manuais e em
suas resolucoes; e

IV - elaborar manifestacao técnica relativa aos temas de sua competéncia.

acompanhamento de resultados no 6rgéao ou na entidade, que promovam soluc¢fes para

Decreto 9.203/2017
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Instancias de Governanca

Comités Internos de Governanca

Comité

Interno de
Governanca

Decreto 9.203/2017

Portaria n° 150/2016 -MP
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Decreto n® 9203, 22/11/2017

Sistema de Gestao de Riscos e Controles Internos

Art. 17. A alta administracdo das organizacbes da administracdo publica federal direta, autarquica e
fundacional deverd estabelecer, manter, monitorar e aprimorar sistema de gestao de riscos e
controles internos com vistas a identificacao, a avaliacdo, ao tratamento, ao monitoramento e a analise
critica de riscos que possam impactar a implementacdo da estratégia e a consecucédo dos objetivos da
organizacao no cumprimento da sua missao institucional, observados o0s seguintes principios:

| - implementacdo e aplicacdo de forma sistematica, estruturada, oportuna e documentada,
subordinada ao interesse publico;

Il - integracdo da gestdao de riscos ao processo de planejamento estratégico e aos seus
desdobramentos, as atividades, aos processos de trabalho e aos projetos em todos 0s niveis da
organizacao, relevantes para a execucao da estratégia e 0 alcance dos objetivos institucionais;

lll - estabelecimento de controles internos proporcionais aos riscos, de maneira a considerar suas
causas, fontes, consequéncias e impactos, observada a relacédo custo-beneficio; e

IV - utilizacdo dos resultados da gestao de riscos para apoio a melhoria continua do desempenho e
dos processos de gerenciamento de risco, controle e governanca.
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Decreto n® 9203, 22/11/2017

Sistema de Gestao de Riscos e Controles Internos

Art. 18. A auditoria interna governamental devera adicionar valor e melhorar as operacfes das
organizacdes para o alcance de seus objetivos, mediante a abordagem sistematica e disciplinada para

avaliar e melhorar a eficacia dos processos de gerenciamento de riscos, dos controles e da governanca,

por meio da:

| - realizac&o de trabalhos de avaliacao e consultoria de forma independente, segundo os padrdes de
auditoria e ética profissional reconhecidos internacionalmente;

Il - adoc&o de abordagem baseada em risco para o planejamento de suas atividades e para a definicao
do escopo, da natureza, da época e da extensao dos procedimentos de auditoria; e

lll- promocéo a prevencao, a deteccao e a investigacao de fraudes praticadas por agentes publicos ou

privados na utilizac&o de recursos publicos federais.
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Decreto n® 9203, 22/11/2017

Sistema de Gestao de Riscos e Controles Internos

Art. 19. Os orgéaos e as entidades da administracao direta, autarquica e fundacional instituirdo programa
de integridade, com o objetivo de promover a adocdo de medidas e acdes institucionais destinadas a

prevencdo, a deteccdo, a punicdo e a remediacdo de fraudes e atos de corrupcao, estruturado nos

seguintes eixos:

| - comprometimento e apoio da alta administragao;
I| - existéncia de unidade responsavel pela implementacdo no 6rgao ou na entidade;
lIl - analise, avaliacédo e gestao dos riscos associados ao tema da integridade; e

IV - monitoramento continuo dos atributos do programa de integridade.
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Portaria n® 1089/2018

Programa de Integridade na
Administracao Publica Federal
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Portaria n® 1089 , 25/04/2018

Programa de Integridade

Definicao :

Conjunto estruturado de medidas Institucionais voltadas para a
prevencao, deteccao, punicao e remediacdo de fraudes e
atos de corrupcao, em apoio a boa governanca
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Portaria n® 1089 , 25/04/2018

Programa de Integridade 0 12 Fase

Os orgaos e as entidades deverdo constituir uma unidade de gestao
integridade, a qual sera atribuida competéncia para :

| & coordenacdao da estruturacdo, execucao e monitoramento do Programa
Integridade ;

Il d orientacdo e treinamento dos servidores com relacdo aos temas atinentes
Programa de Integridade ;e

Il & promocdo de outras acOes relacionadas a implementacao dos planos
integridade, em conjunto com as demais unidades do 6rgdo ou entidade .

prazo de 15 (quinze) dias, contados da publicacao desta Portaria .

da

de

ao

de
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Portaria n® 1089 , 25/04/2018

Programa de Integridade 0 12 Fase

A unidade de gestdo da integridade devera ser dotada de autonomia e de
recursos materiais e humanos necessarios ao desempenho de suas competéncias
aléem de ter acesso as demais unidades e ao mais alto nivel hierarquico do orgao

ou entidade .

As competéncias da unidade de gestdo da integridade poderdo ser atribuidas a

outra unidade ou comité previamente constituido no orgao ou entidade, desde
gue seja designado pelo menos um servidor para que atue de forma permanente
com relacdo ao assunto.

Os 0rgaos e as entidades deverao constituir a unidade de gestdo de integridade no

prazo de 15 (quinze) dias, contados da publicacao da Portaria.
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Portaria n® 1089 , 25/04/2018

Programa de Integridade 0 22 Fase

Os orgaos e as entidades deverdao aprovar seus planos de integridade |,
contendo

|  0s objetivos do plano ;
Il 0 a caracterizacdo geral do O0rgdo ou entidade ;

Il 8 as acOes de estabelecimento das unidades de que trata o art. 6° desta
Portaria e a forma de monitoramento do seu funcionamento ;e

IV @ 0o levantamento dos principais riscos para a integridade e as medidas para
seu tratamento .

Os Oorgaos e as entidades deverdo aprovar seus planos de integridade até o dia
30 de novembro de 2018.
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Portaria n® 1089 , 25/04/2018

Programa de Integridade 0 22 Fase

Os o0rgados e as entidades deverdo atribuir a unidades novas ou ja existentes as
competéncias correspondentes aos seguintes processos e funcoes :

| d promocao da ética e de regras de conduta para servidores.
Ild promocdo da transparéncia ativa e do acesso a informacao
ll1d tratamento de conflitos de interesses e nepotismo .

IV d tratamento de dendncias .

V 0 verificacdo do funcionamento de controles internos e do cumprimento de
recomendacOes de auditoria .

VI d implementacdo de procedimentos de responsabilizacéo .
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Portaria n® 1089 , 25/04/2018

Programa de Integridade 0 32 Fase

Os Orgaos e as entidades deverao iniciar a execucdo e 0 monitoramento de seu
Programa de Integridade, com base nas medidas definidas pelos planos de

integridade .

Os orgaos e as entidades deverdao buscar expandir o alcance de seu Programa
de Integridade para as politicas publicas por eles implementadas e monitoradas,
bem como para fornecedores e outras organizacOes publicas ou privadas com

as quais mantenha relacao .
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Integridade

Tudo o que nao
puder contar
como fez, nao

faca!

Immanuel Kant

1} PENSADOR

O CERTO
E CERTO

mesmo que ninguém
esteja fazendo
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Integridade

Conceito
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Integridade
Conceito
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Integridade

Valores fundamentais

—_

Principios da organizacao
ldentidade da organizacao

Cultura da organizacao

Fundamentos da

organizacao —

@

Codigo de
Etica
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Integridade

Codigo de Etica x Codigo de Conduta

@ )

Codigo
de Etica —

& p

Apresenta 0S COMpromissos e
diretrizes da organizacao,
relacionado ao publico ao qual
se relaciona

&)

Codigo de
Conduta

Apresenta os deveres e
obrigacdes aguardados no
ambiente de trabalho da
organizacéo. Esta relacionado a
aplicacao do que foi acordado

no Codigo de Etica
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Integridade
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Integridade
Codigo de Conduta EtieP

Art. 2° Este Cddigo de Conduta Etica tem a finalidade de orientar os agentes
publicos do Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestao sobre as
normas gerais de conduta, com 0s seguintes objetivos principais:

| - fortalecer a imagem institucional,

Il - criar ambiente adequado ao convivio social;

lll - promover a pratica e a conscientizacao de principios de conduta;

IV - instituir instrumento referencial de apoio a decisao ética cotidiana; e

V - fortalecer o carater ético.

Portaria MP n° 382/2016
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Integridade

Plano de Comunicacao

PROGRAMA DE
INTEGRIDADE

R .

i

AGIR DE FORMA CHEGAR

ESCANDALOSA ATRASADO
NA REPARTICAO CONTINUAMENTE.

2 ~rocrava be »
‘ INTEGRIDADE N.. £ £ @ planejamentobr
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Integridade

Plano de Comunicacao

INTEGRIDADE

i PROGRAMA DE

FAZER
COMENTARIOS
SOBRE A
APARENCIA DOS
COLEGAS DE
TRABALHO.

Tal conduta é incompativel com o Cédigo de
Conduta Etica e Profissional dos Servidores
e Colaboradores da AEB.

Conheg¢a o documento e ajude a melhorar
o servigo publico. A sociedade agradece.

Acesse www.planejamento.gov.br/integridade

MINISTERIO DO
PLANEJAMENTO, &_

DESENVOLVIMENTO E GESTAO /T 7, h s Frasant

i INTEGRIDADE

PRATICAR O
COMERCIO
NA REPARTICAO.

Tal conduta ¢ incompativel com o Cédigo de
Conduta dos agentes pdblicos do Ministério do
Planejamento, Desenvolvimento ¢ Gostho”
Conhoca o documento ¢ ajude a methorar

© rvico publico. A socledade agradece.

Acesse www planejamento.gov.br/integridade
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Integridade

Plano de Comunicacao

2 a ‘ INTEGRIDADE

AUSENTAR-SE
BATER PONTO DO TRABALHO
PARA OUTRA SEM
PESSOA. AUTORIZACAO
DA CHEFIA.

PROGRAMA DE
INTEGRIDADE

Tal conduta é incompativel com o Cédigo de Tal conduta é incompativel com o Cédigo de
Conduta Etica e Profissional dos Servidores Conduta dos agentes pdblicos do Ministério do
e Colaboradores da AEB. Planejamento, Desenvolvimento ¢ Gestio.”
Conheg¢a o documento e ajude a melhorar Conheca o documento @ ajude a melhorar
o servico publico. A sociedade agradece. © sorvico pdblico. A socledade agradece.
Acesse www.planejamento.gov.br/integridade Acosso www.planejamento.gov.be/iImtegridade

ANEIARENTS H&. e e, ‘&.
PLANEJAMENTO, u.n-m-n
DESENVOLVIMENTO E GESTAO DESENVOLVIMENTO § GRET.

...........................
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Integridade

Conduta

Como o ambiente influencia na Conduta?

IBGC, 2014
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Ética - Federer.mp4

E qual o papel da Auditoria Interna nisso tudo?
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Acordao n® 1171/2017
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Recomendou a SFC/CGU:

Disciplinar e sistematizar seus processos de trabalho, para que, na medida do
possivel, passem a convergir com as normas internacionais de Auditoria Interna,
especialmente no que se refere as oportunidades de melhoria em relacdo a
politica de desenvolvimento profissional; a metodologia para avaliacdo dos
processos de gerenciamento de riscos, controles e de governanca ; a implantacao

da politica de avaliacdo de qualidade e do planejamento anual com base em
riscos; ao aprimoramento da selecao de controles internos a serem avaliados
pelas acbes de controle com base em riscos e a instituicAo de processos de

trabalho de consultoria sobre gestdo de riscos, controle e governanca
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Recomendou a SFC/CGU:

Definir mecanismos destinados a fortalecer a comunicacao e a avaliacdo do
planejamento de suas acdes de controle por parte dos ministros de estado, de
modo que cada ministro possa se apropriar do planejamento das acbes de
controle voltadas a apoiar o alcance dos objetivos da gestdo, observada a
necessidade de ser mantida a independéncia e a objetividade da atividade de

auditoria interna, a cargo da SFC
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O A partes interessadas das organizacoes (stakeholders ) vém demandando
um papel mais ativo e preventivo das areas de auditoria interna . E 0 que
mostra, por exemplo, a pesquisa Voice of the Customer (2016).

Os resultados da enquete mostram que as atividades consideradas mais
Importantes pelas partes interessadas, por parte da auditoria interna, sao:

A Consultoria em melhoria de processos (73%)

A Facilitar e monitorar gerenciamento de riscos (71%)

A Alertar a administracdo sobre problemas iminentes e mudanca de
cenarios (66%)

A ldentificar areas de risco (65%)

A ldentificar praticas e padrdes de gerenciamento de riscos (64%) 6

Auditoria Interna e Governanca Corporativa
(II1A/IBGC 0 Audiéncia Publica)
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Pontos a serem considerados pelo Auditor Interno

V As revisOes dos programas de integridade pela auditoria interna devem possuir

uma abordagem voltada para a cultura de ética da organizacéao

Devem verificar se tais programas previnem, detectam e respondem as

situacoes de n&o conformidade

O escopo de revisdo deve incluir a analise dos procedimentos de

monitoramento  de conformidade com relacdo as leis e normas Iinternas e

externas, a existéncia de politicas e procedimentos de atividades criticas, um

programa de treinamento e engajamento, a definichko das linhas de

comunicacao e uma rotina de verificacao de sua efetividade

Deloitte, 2017 - Adaptado
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Algumas perguntas a serem feitas pelo Auditor Interno:

A Todos os elementos de um programa de integridade necessarios

foram implementados?

A Minha organizacéo possui um plano de conscientizar  0S

colaboradores de sua importancia para que ela possa estar em

conformidade, adotar condutas eticas ou coibir condutas
antiéticas?

A O canal de denuncias esta estruturado adequadamente?

39
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Gestao de Riscos

Modelo de Linhas de Defesa
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